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El6sz6 helyett

Alexander Graham Bell irta, hogy ,,amikor egy ajto bezarul el6ttiink, eqgy mdsik
mindig ki szokott nyilni. A gond az, hogy bdnatunkban gyakran tul sokdig
vesztegetjlik az idénket a bezdrult ajto elott, és nem vessziik észre, melyik ajto
tarult ki és varja beléptiinket.”

2013-ban az addig jorészt onkormanyzati fenntartasti oktatasi intézményeket a Klebelsberg
Intézményfenntartdé Kozpont felallitasaval az allam vette fenntartasba. Az iskolak korabban
0nallo vagy részben 6nallo gazdalkodd pozicidjukat elvesztették. Sok intézmény vezetdje
érezte ugy, hogy a megvaltozott helyzetben mar nem tudja megvalodsitani azokat a célokat,
amelyeket a vezetdi programjdban korabban kitlizott maga elé. Joggal vetddik fel a kérdés,
hogy mi is jelenleg egy intézményvezetd feladata, milyen célokat hatarozzon meg az, aki egy

iskola vezetésére vallalkozik.

Amikor megpalyazom a Berzsenyi Déniel Gimnazium intézményvezetdi posztjat, akkor
elsdsorban azzal a céllal teszem, hogy az 1) oktatdsiranyitdsi rendszerben megerdsitsem
mindazt, ami igazabdol minden iskola legfobb értéke és lelke kell, hogy legyen: azaz, hogy
megorizzem és kibontakoztassam az iskola szakmai autonomiajat, egyben mindségi iskolat

mukodtessek.

A minéségi iskola gondolataval — csak részben tudatosan — tamogato testiileti tagként, majd
mindségligyi vezetdként 2000 ota, a Berzsenyi Déniel Gimnazium Comenius 2000
mindségfejlesztési programba vald belépésével kezdtem el foglalkozni. E munkam soran
szerzett tapasztalataimat, amelynek jorészét legfébb partnereink — a tanarok, a didkok ¢és a
szlilok — generaltak, az iskolavezetésben 2005 ota bet6ltott, immar 10 éves igazgatohelyettesi

gyakorlatom soran szerzett tapasztalatokkal egészitettem ki.
Egy iskola vezetése elsGsorban szakmai feladat, és a kovetkezd oldalakon egy szakmai

programtervezetet adok az Erdekeltek kezébe, és egyben kérem tamogatisukat az ebben

foglaltak megvalositasahoz.
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Nem egyszerl feladat a Berzsenyi Daniel Gimnazium szamdra programot alkotni. Egyrészt
mert egy gimnazium, de kiilondsen a Berzsenyi Déaniel Gimnazium nem lehet néhany ember
maganvallalkozasa, a nevelGtestiiletnek dsszehangolt csapatként kell dolgozni a sikerért.
Ugyanakkor egy ilyen rangos gimnazium esetén kiilonosen mértéktartban kell a
tovabbfejlesztés kérdéséhez hozzanyulni, hiszen a legjobb szandék is megzavarhatja egy ilyen
Osszetett rendszer finoman kiegyenstlyozott miikodését. Halas feladat, de egyben mégis
nagyon nehéz tovabbi célokat, feladatokat kitiizni, amikor az elért eredmények — amelyeket a

helyzetelemzésben ismertetek — olyan Kimagasldak, mint a mi intézményiinkben.

A masik ok, amiért palyazom az intézményvezetdi posztra az az, hogy 6rokségemnek tekintem
azt a szakmai munkat, amelynek részese lehettem tanarként és az iskolavezetés tagjaként, — a
Berzsenyi Gimnazium tanaraként 1988 ota, igazgatohelyettesként 2005 ota. Igy elég erdt és
elhivatottsagot érzek magamban, hogy a vezetdéi programomban kitlizott szakmai célokat
megvalositsam, és méltd legyek arra, hogy Berzsenyi szakmaisagat és szellemiségét az uj kor
kihivésai mellett és azok integralasaval megdrizzem. Nem kisebb feladatra véallalkozom tehat,

mint annak megdrzésére, ami a Pedagdgiai Programunk bevezet6jében all:

,A Berzsenyi Ddniel Gimndzium az 1858-as megalapitdsa ota a magyar
oktatdsligy egyik kiemelkedd intézménye. Az itt folyo oktato-nevel6 munkdra
mindenkor a szakmai igényesség, a kotelez6 tananyagon tulmutato
ismeretdtadds, a didkok személyiségfejlédését figyelemmel kisérd, tolerdns, s
ugyanakkor magas szintl, vildgosan megfogalmazott kévetelmények dllitdsa

z N

volt jellemzé.
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Ilyen iskolat épitiink ...

Az elmilt masfél évszazad torekvései, szellemi és moralis hagyatéka koteleznek minket arra, hogy
méltdo modon folytassuk nagy elédeink munkajat. De vajon milyen utat jeloltek ki szamunkra?
Amikor meg szeretném ragadni a Berzsenyi szellemiségének esszencidjat, akkor tobb,
latszolag egymasnak néhol ellentmondd, mégis egyfajta harmoniaban 6tvoz6d6 fogalommal
talalkozom: hagyoménydrzés és nyitott, innovativ gondolkoddsmod, szabalyozottsag és az
onallosaggal élni tudés feleldssége, demokratikus viszonyok, szakmaisag, kdzosségépités és a
tanitvanyaink sokoldala fejlodését szolgaldo egyéni odafigyelés, valamint a hiresen jo
Berzsenyis légkor. Ezek azok a meghatarozo gondolatok és torekvések, amelyek torékeny
egyensulydnak megtartasara, ugyanakkor az 0j kor kovetelményeihez vald igazitisara
munkank soran torekedniink kell.

Nevel6-oktato munkank kodzéppontjaban a tanitvanyaink allnak. Veliikk kapcsolatos vallalt
kotelezettségiink, hogy az altalanos miiveltséggel, az atlagost messze meghaladd szaktargyi
ismeretekkel, és tantargyakon tilmutatdé kompetencidkkal, és mindenekfelett olyan emberi
kvalitasokkal vértezziik fel 6ket, amelyek hozzéasegitik 6ket nem csak fels6foku tanulmanyok
folytatasdhoz, hanem alapot teremtenek valtozo vilagunkban valo eligazodashoz, az €letben
valé boldogulashoz, a valasztott hivatasukban valo helytallasukhoz és sikeriikhoz, és a
kozosség érdekében vald cselekvOképességilikhoz. Didkjainktdl elvarjuk, hogy kritikusan
szemléljék az Oket korbevevd vilagot, és az abban zajlé folyamatokat, am ez a Kkritikus
gondolkodas dnmagukkal szembeni kritikdval és masok véleményének tiszteletben tartasaval
valosuljon meg. Az igényes munkavégzésre szoktatassal, magas szintli kovetelmények
allitasaval felkészitjiik didkjainkat a kiilonbdz0 szocialis kontextusokban térténd helytallasra és
az ¢€lethosszig tartd tanuldsra. Emellett toreksziink arra, hogy autondm személyiségii, europai

gondolkodasmoda polgarokka neveljiik oket.
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LA siker nem cél, csak melléktermék. ,

(Varnus Xavér)
1. HELYZETELEMZES

(Erosségeink és eroforrasaink bemutatasa)

A most kovetkezd fejezetben a kozelmult eredményei alapjan torekszem az iskola jelenlegi
helyzetének tényszeri bemutatisara, mely alapjan a jovOre vonatkozd lehetOségeket és
kovetkeztetéseket is megfogalmazok.

Legfobb dokumentumunkban, a Pedagogiai Programban foglaltak szerint a Berzsenyi Déniel
Gimnazium kiemelkedden fontos stratégiai feladatanak tartja az alapvetd altalanos miiveltség
atadasat, a teljesitmény-kodzponta oktatast és ezzel szoros kapcsolatban a didkok felkészitését a
felséfoka tanulmanyokra. A nevel6testiiletiink tagjai mind biiszkék arra, hogy az iskolaban az
oktatas szinvonala magas. Ez egyrészt megmutatkozik a sikeres beiskolazasban, mert jo
felkésziiltségli, kivalo képességli, kellden motivalt gyerekek nyernek felvételt a gimndziumba,
masfel6l megmutatkozik az iskola eredményeiben, nevezetesen a didkok jO tanulmanyi
elémenetelében, a kivaldo versenyeredményekben, a sok nyelvvizsgaban, és a sikeres

felvételikben, majd az egyetemeken valo helytallasukban is.

1.1 A Kkor igényeinek megfelelo képzési struktiira

1989-ben alakult ki a gimnaziumban a napjainkra jellemz6, specialis tantervekre épiilé
képzési rendszere. Az iskolanak évfolyamonként négy parhuzamos osztalya van, mindegyik
6nallo képzési profillal: klasszikus human, komplex természettudomanyos (biologia-kémia és
fizika), hatosztalyos matematika osztaly, és végil, - de jelentdségét és értékét tekintve
semmiképp Sem utolso sorban - a nyelvi osztaly. Minden osztalytipusunk specialis oratervvel,
¢és a rajuk jellemz6 szaktargyakbol specialis tantervvel és az ehhez rendelt emelt draszammal
rendelkezik.

A gimnazium 1986-ban atadott, 0j épiiletét eredetileg 16 osztalyra és osztalyonként 30
tanulora, 6sszesen 480 6 befogadasara tervezték. A jelenlegi képzési rendszertiinket tekintve -
1993-ban t6rténd beinditasa Ota - egy osztalytipusban, a specialis matematika tagozaton hat
évfolyamos képzés folyik, mig a tobbi tanuldcsoport - évfolyamonként 3-3 osztaly - 4
évfolyamos gimnaziumi képzésben vesz részt, igy Osszességében gimnaziumunk jelenleg 18

osztallyal miikodik. Az utobbi tiz évre visszavetitve a tanuloi 1étszam 590 és 605 f6 kozt
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mozog, ami az ¢épiilet adottsagainak, befogadoképességének atlagosan 120%-0S
kihasznaltsagat jelenti.

A Berzsenyi Daniel Gimnazium f6 tevékenységi kore a tehetséggondozas, igy feladatunk a
hozzank jardé tanuldok tehetségét megismerve ¢és kibontakoztatva, egyben a tanulok
személyiségére IS fokuszalva alakitanunk tehetséggondozd tevékenységiinket. A
helyzetelemzésben a tovabbiakban felvazolt eredményességi mutatdk alapjan a 26 évvel ezelott
kigondolt, és az egész iskolat tekintve ,,holisztikus szemléletben” kialakitott, osztalyonként
specialis tantervekre épiilo, emelt szintii oktatast nyujté képzési rendszeriink
bebizonyitotta életképességét és egyben bevaltotta a hozza flizott reményeket. Képzési
strukturank tobbféle tehetség kibontakoztatasara ad lehetséget, &m mivel a tehetség nem
univerzalis, és egy gyermek sem lehet mindenbdl kivalo, ezért a hozzank jelentkezOk a
képességeikhez legjobban ill6 emelt szinten oktatott szaktargyak koziil valaszthatnak. Ennek
megvalositasa érdekében fokuszalunk arra, hogy az altalanos miiveltség kialakitasan tGlmutat6,
az egyes tantargyakban és a tantargyi kereteken kiviil is tobbletismeretekhez juttassuk
tanuldinkat, de a puszta ismeretszerzésen tillépve olyan kompetenciakat alakitsunk ki benniik,
amelyek tehetségiik kibontakoztatasahoz vezetnek.

A képzési strukturankban nagy elérelépést jelentett, és évtizedes gondokat sziintettiink meg a
nyelvoktatasunkban, amikor 2012-ben atalakitottuk a nyelvi képzésiink struktarajat, és
elinditottuk a savos nyelvoktatast. Ez az 0j sdvos rendszer a tanuldi érdekeket szem el6tt tartva
nem osztalykeretben kezeli a csoportbontdsokat, hanem évfolyam szinten — minden tanul6 —
bizonyos megkotésekkel - a sajat, mar elért szintjén kapcsolodhat be az angol nyelv tanulasaba.
A savos nyelvoktatas a méasodik idegen nyelv tekintetében lehetvé tette a kisebb 1étszamu
nyelvi csoportok kialakitasat is. A klasszikus human osztalyban a szak jellegébdl adodoan a
latin nyelv szinesiti a nyelvi palettat.

A kor igényeinek megfeleld, nivos informatikai képzést nyUjtunk minden hozzank jard

tanulonknak, szintén csoportbontasban.

1.2 Az oktatéo-nevelo munka eredményességét meghatarozo ténvezok

A szakmaisdg, a szinvonalas és igényes munka iskolank egyik legjobban megbecsiilt
hagyomanya. A Berzsenyi megalakuldsa ota az orszadg kozépiskolainak élvonalaban szerepel

versenyeredményeit, nyelvvizsgait és egyetemi-fdiskolai felvételi eredményeit tekintve.
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1.2.1 A beiskolazasi adatok alakulasa, azaz iskolank vonzereje

A hozzank jelentkezOk statisztikdjabol, az utobbi évek rekord tuljelentkezési adataibol
kideriil, hogy iskolank az egyike a fovaros legkeresettebb kézépfoku oktatasi intézményeinek.
Réadasul a felvételi eljardson kiviil is sokan kérik hozzank 4tvételilket magasabb
évfolyamokon. A kiilonb6z6 mérések alapjan, amelyek tobbségiikben a sziilok és diakok
véleményén alapulnak, keresettségiink legfébb okaként elsésorban az iskolaban folyo
szakmai munkat és az iskola demokratikus, tolerans, és tanulobarat 1égkorét azonosithatjuk,
melyben a didkokat partnereinknek tekintjiilk az oktato-neveld6 munkaban, emberi
méltosagukat tiszteletben tartjuk, s alapvetd elvaras veliikk szemben, hogy o6k is tartsak
tiszteletben a tobbiek - tanarok és diaktarsaik - méltosagat.

A gimnazium eredményessége ¢és a jo 1égkorérdl ismert hirneve biztositja szdmunkra, hogy az
iskola nem alapvetéen lokalis beiskoldzasu: a hosszadalmas felvételi vizsga soran felvett
tanitvanyaink Budapest egész teriiletérdl, illetve a fovaros északi vonzaskorzetébol jarnak be.
Az elmult két évtizedben lezajlé kedvezdtlen demografiai valtozasok a legtobb kozépfoku
tanintézményt nehéz helyzetbe hoztak, és a nyolcadik osztilyt végzd tanulok szdmanak
radikalis csokkenése sok iskoldban érezteti hatasat, igy a beiskolazas nagy altalanossagban a
korabbi évekhez képest nehezebbé valt. Ugyanakkor a Berzsenyi Daniel Gimnaziumot a
beiskolazas szamadatait tekintve nem érinti ez a probléma. A tavalyi év rekord adatai alapjan
a hozzank jelentkezOk szama a rendelkezésre allo féréhelyekre kivetitve a négyosztalyos
képzésre felvehetd tanulok szdmanak kozel 7-szerese, a hatosztilyos képzésre pedig
4,5-szerese. Ha figyelembe vessziik, hogy a felvételi eljarasban egy tanul6 akar tobb szakot is
megjelolhet, nem ritka egy-egy szak vonatkozdsdban a 15-Szoros vagy akar a 28-szoros
tuljelentkezés sem. A kovetkezd tablazatban a kiilonbozd tagozatokra jelentkezdk szdmanak
alakulasat mutatom be az elmult kilenc évre visszavetitve:

Beiskolazas - tuljelentkezési aranyok
30

25
20
15

1 6,7
alliul izl ”“ ”l |‘||
o II| il III| | ||||| ol | II

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

o

B Osszes jelentkez6 (f6) hatosztalyos matematika (f6) M négyosztalyos képzés (f6)
human B bioldgia-kémia fizika
W olasz-(angol) B francia-(angol) B német-(angol)
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1.2.2 Tanuloéi osszetétel és neveltségi szint

Az iskolaban az Gsszes tanulora vonatkoztatott fia-lany arany Kkiegyensulyozott, az egyes
osztalytipusokra vonatkozdan azonban az ardny megfelel a tarsadalmi trendeknek, azaz a real
osztalyokban joval magasabb a fiuk ardnya, mig a human ¢és nyelvi osztadlyokban a helyzet
forditott, a lanyok vannak tobbségben.

Szociokulturalis szempontbdl tanitvanyaink tobbnyire ko&zéposztalybeli, értelmiségi
csaladokbol érkeznek. Tanuloink tobbségében rendezett csaladi hattérrel rendelkeznek,
ugyanakkor néhany tanuld esetében veszélyt jelent a sziiléi toérddés hidnya, a szocidlis
kiilonbségek novekedése, valamint a kiilsé erkodlcsi normak széthulldsa. Az utdbbi években
érezhetéen ndtt a megélhetési gondokkal kiizdd csalddokba tartozé didkjaink szdma. A
lehetdségeinkhez mérten igyeksziink enyhiteni problémadikon. Alapitvanyi pénzbdl segitjiik a
raszorultakat, hogy anyagi okok miatt ne maradjanak le az iskola altal szervezett programokrol,
modjuk legyen kdzépiskolai tanulmanyaikat befejezni.

A masik, egyre erdteljesebben jelentkezd probléma, hogy ndé a kiilonb6zd tanulasi
nehézséggel és/vagy mentalis problémakkal kiizd6 gyermekek szama az iskolankban is. Mig
par éve csak néhany fot érintett ilyen jellegli probléma, jelenleg kb. 15 tanuld szorul
megkiilonbozetett banasmodra. A velik vald torédés gyakran specialis felkésziiltséget
igényel, amellyel nem minden esetben rendelkeziink. Az e téren hianyos képzettségiinket
fokozott odafigyeléssel, nagy tiirelemmel és alkalmanként kiilsé szakember bevonésaval
potoljuk.

Az iskolaépiilet tag tereibdl adodo szabadsag kedvez az osztaly- és tanulokozi kapcesolatoknak,
ugyanakkor teret enged a didkok fegyelmezetlenségének is, illetve hatassal van a tanuldi
munkafegyelemre és neveltségi szintre. Szerencsére az utobbi években ezek a negativ
viselkedésmintdk nem jutottak a fegyelmi targyalds szintjéig, altaldban osztalykozosség
szintjén feloldodtak. A korunkra jellemzd, azonban az iskolak falai koz¢é egyre inkabb bekiiszo
diakok kozti agresszio, durvasag vald hajlam a Berzsenyiben még csak nyomokban 1étezik, am
a rongalasra valo hajlam ellen mar komolyabban fel kell venniink a harcot. Az utdbbi évek
kiilsé kdrnyezetiinket épitd, a kdrnyezeti kulturankat fejlesztd tevékenységek, de mindenekel6tt
a nagyobb mértéki tanari odafigyelés jelentdsen javitott a korabbi allapotokon.

Emlitésre méltod, hogy iskolank a drogfogyasztas és egyéb karos szenvedélyek szempontjabol
a kevésbé érintett oktatdsi intézmények kozé tartozik. Kiemelt céljaink kozé tartozik
tanitvdnyaink megovasa a kabitoszerektdl és egyéb karos szenvedélyektél, ezért a

neveldtestiilet 6sszehangolt 1épéseket tesz a megeldzes érdekében.
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1.2.3 Pedagdgiai munkank sikeressége

1.2.3.1 Tanulmanyi eredmények

Az iskola tanulmanyi atlaga az elmult 10 évben a kovetkezOképpen alakult:

44 Tanév végi atlagok

43 -

4,2

4,1

4
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

A hosszll évekre visszamendleg jellemzd kiemelkedé tanulmanyi atlagok és az utobbi
évekre jellemzd javuld tendencia a tanarok és didkok hatékony egyiittmiikodésének és
0sszehangolt munkéjanak kdszonheto.

Mas oldalrol megkozelitve, évek oOta elenyészd szamban morzsolodnak le a tanulok
(maximum 2-3 f6). Nagy sulyt fektetiink ugyanis arra, hogy a hozzank felvételt nyert
tanulok nélunk fejezzék be kozépiskolai tanulmanyaikat. Mindez sokszor nagy odafigyelést,
egyénre szabott tor6dést, gondoskodast igényel tanarainktol. Szamos diakunk talan ennek
koszonhetden nem kallodik el, s a sikeres érettségi vizsga ad esélyt a tarsadalmi

beilleszkedésre.

1.2.3.2 Eredményességiink az objektiv szemmel

Egy iskola bels6é mérés-értékelési rendszerénél sokkal mérvadobbak és objektivebbek a kiilsé
mérések, megmérettetések eredményességi mutatdi. Egy kozépiskolaban ezek a
kompetenciamérések ¢és a munkank szinvonalat visszaigazold érettségi eredmények,
versenyeredmények.

A kompetenciamérések alapjan a 8. ¢és 10. évfolyamon mért eredményeink mind
szovegértésbdl, mind matematikabol évek ota az orszagos atlag felett van. Az utolsé évi
2015-6s mérés minden korabbinal jobb eredményeket hozott. A leszakadd didkok aranya
(talan a 2010-es nyolcadikos adatot kivéve) nulla vagy elenyészé: egy-egy diakrdl van csak

SZ0.
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Az érettségi atlagok az elmult tiz évben 4,4-4,6 kozott mozogtak, és az utdbbi években
jelentdsen emelkedett az emelt szintii vizsgat tevok szama.

Az elmult évtized legsikeresebb iskolait felvonultatd, orszagos statisztika adatok alapjan
elkészitett kozépfoku intézmények rangsoraban, a fovarosban a 14. legjobb eredményt érte
el a Berzsenyi Daniel Gimnazium tanulo6ifjusaga. Ez az Osszesitett rangsor hét kiilonallo
eredményességi részrangsort — koztik példaul az orszdgos kompetenciamérésen elért
eredményeket, az érettségi idoszakban a négy kotelezd targybol elért vizsgaeredményeket,
nyelvvizsgaeredmények, valamint az egyetemistdk ¢€s fOiskolasok altal leginkabb kedvelt
karokra bejutott didkok szamat - 6sszehasonlitva rangsorolja a kdzépiskolakat. Ha az el6ttiink
allo iskolak koziil csak azokkal hasonlitjuk Gssze az eredményeinket, amelyek profiljukban
és képzési rendszeriiket tekintve hasonloak a Berzsenyihez, akkor a még el6keldbb 8. helyet
foglalnank el.

Tovabbtanulasi szempontbol didkjaink valasztasa sokszinii. Sokan nyertek felvételt a
kiilondsen népszerii kozgazdasagi és jogi egyetemeken, kereskedelmi és pénziigyi
féiskolakon. Ordmiinkre szolgal, hogy sokan valasztanak kevésbé népszerii, de elmélyiilt
tanulmanyokat igénylé human palyakat is. Az elmult években megsokszorozodott azon
intézmények szama, ahova alacsony pontszammal, emelt szintli érettségi nélkiil lehetett
bekeriilni. Ugyanakkor a szdmunkra meghatarozobb, a felvétel szempontjabol legnehezebb
intézményekben tovabbra is csak emelt szintli érettségivel és nyelvvizsga, illetve
versenyeredményekkel mérik a jelentkezdk tudasat.

Az orszagos tanulmanyi versenyeken elért eredményeink alapjan is az orszagos rangsor
¢lvonalbeli intézményei koz¢ tartozik a gimnazium. Az utdbbi években a szamunkra fontos
versenyek kozil (pl. OKTV, Arany Daniel Matematikaverseny, Nemes Tihamér
Szamitastechnikai verseny) minden évben az orszagos listak els6 20 helyezettjei kozt mindig
szerepeltek tanitvanyaink. A legsikeresebbek informatikabdl, matematikabodl és nyelvekbol
(kiilonosen olasz nyelvbol) voltunk, de szép eredmények sziilettek magyar irodalombdl, és
vizualis kultarabol is. 2015-ben diakolimpiai helyezésiink is volt informatikabol.

Diakjaink kiemelkedd sporteredményeket érnek el a budapesti és orszagos bajnoksagokon,
elsésorban atlétikabol és roplabdabol. Tobb alkalommal didkolimpiai érmes helyezésiink is

volt ezekben a sportagakban.
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1.3 Leqgfobb megorzendé eréforrasunk: a neveldtestiilet

Az iskola legértékesebb er6forrasa a nevel6testiilet, amely letéteményese €s zaloga az iskola
jelenlegi sikerességének, egyben kulcsszerepldje minden tovabblépési, fejlédési folyamatnak.
Az intézményben folyo nevelés-oktatds szinvonaldt magasan kvalifikalt, tobb targyat is
tanité pedagogusokkal biztositjuk. Szdmos orszagosan ismert €s elismert szaktekintély tanit a
Berzsenyiben.

A torvények altal eldirt egyetemi mesterfokozaton feliill, az 58 fos testiiletbdl 18 f6, azaz a
pedagogusok harmada rendelkezik valamilyen magasabb fokozattal, doktori cimmel vagy
szakvizsgaval. Hat kolléganknak van egyetemi doktoratusi fokozata, tovabbi harom aspiral,
valamint 12 f8 szerzett szakvizsgat. Ok sszességében tobb, mint harmadat teszik ki az iskola
nevelOtestiiletének. A szakvizsgaval rendelkezé pedagogusok koziil az elmult tanévben oten
szereztek mestertanari fokozatot, ¢és latnak el tanfeliigyeleti és mindsitési szakértdi

feladatokat.

Tobb kolléganknak az alapvégzettségén tul masodik diplomdja is van. A szakértdi és/vagy
vizsgaelnoki névjegyzeéken is sokan szerepelnek, tobben tagjai szakmai testiileteknek
(OKTV- és egyéb versenybizottsagoknak), publikacids tevékenységet is tobb kollégank
folytat.

Az elmult évtizedben 0Osszesen 10 pedagoégusunkat kértek fel vezetétanari feladatok
ellatasara a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen, a Kodoldnyi Janos Fdiskolan ¢és az Eotvos
Lorand Tudomanyegyetemen folyo tanarképzés keretében. E feladat ellatasa megkdveteli a
vezetOtanarok modszertani  kultarajanak  karbantartasat, és serkentden hat a

gimnéaziumunkban foly6 nevel6-oktatd munka mindségére.

Kollégaink kozel haromnegyede rendelkezik nyelvvizsgaval, és szinte valamennyien
hasznalhat6 angol nyelvismerettel. Elenyész6é azoknak a tanaroknak a szama, akik egyaltalan

nem beszélnek nyelveket.

A nevel6testiiletiink az utobbi évtizedben stabilnak mondhato, alacsony a fluktuacié. A

néhany tdvozo6 pedagodgus indoka tobbségében rajtuk kiviil 4116 ok miatt tortént.
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A nevelGtestiilet korosztalyos osszetétele alapjan az érett tantestiiletek kozé tartozik. A

tanarok életkor szerinti megoszlasa a kovetkezo

23-29
30-34
@ 35-39
40-44
@ 45-49
@ 50-54
M 55-59
B 60-65

TANAROK
KORFA %

18%

A stabilitds ¢és a korfa azt mutatja, hogy a neveldtestiiletiink tagjai kotédnek az iskolédhoz,
ugyanakkor a szakmai tapasztalat koncentralddasa kedvez a magas szinvonali munkanak is. A
szakmai munkakozosségek innovativ miihelyként funkciondlnak, olyan kdzdsségek, amelyek
a tradiciok mellett a folyamatos megujulésra torekszenek, elkotelezettek a mindségi munka
irant, nyitottak a fejlédésre, a szakmai megljulasra, az Onképzésre, egyben nagy
szakmaszeretettel rendelkeznek. A szakmai elhivatottsagot igazolja az a tény is, hogy a
pedagbdgus tovabbképzés 1 rendszerének életbe 1épése ota neveldtestiiletiink tagjai minden
évben kimeritették a rendelkezésiinkre allo tovabbképzési keretet, sot sok esetben onmaguk
finansziroztak képzésiiket. Ez is jelzi azt a tényt, hogy tanaraink tobbsége minden alkalmat

megragad arra, hogy frissitse, karban tartsa ismereteit.

Szintén emlitésre méltd a nevelbtestiilet dsszetétele a nemek aranyaban: 40 nd és 18 férfi
kolléga dolgozik, amely az egyre inkabb elndiesedd szakmdban az atlagosnél kedvezobb

képet mutat.

A tantestiilet sszetétele hosszu tdvon garantélja a szinvonalas munkat. Célom megtartani és
megbecsiilni minden igényes, ambiciozus munkatarsamat. Az oraszam novekedése okozta
nagyfoku leterheltséget — mas anyagi lehetdség hijan — a szakmat megilleté szabadsagfok
novelésével kivanom kompenzalni. Az 0j kollégak felvételénél az eddigi gyakorlat szerint
jarok el, az alkalmazas feltételének tovabbra is a nagyfoku pedagogiai elhivatottsagot és

szakmai ratermettséget tartom.
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1.4 Apoland6 hasyomanyunk: a j6 berzsenyis légkor

A Pedagodgiai Programunk célanalizise alapjan diakok iskolai életével kapcsolatos Kiemelt
intézményi, fejlesztési cél, hogy a magas szinvonali oktatas ne egy versenyistallora jellemzo
attitiddel parosuljon, hanem a hagyomanyosan hires ,,berzsenyis” 1égkor jellemezze. Az
iskolai jo 1égkor megteremtésében fontos szerepet jatszik a tanarok egymas kozti, €s tandrok és
didkok kozott meglévd, hagyomanyosan jo viszony. E jo kapcsolat egyrészt értékalapt,
jellemzi a nyitottsag és a tolerancia, masfel6l meghatarozo cleme a mozgalmas diakélet, a
pedagdgusok és a didkok altal szervezett szinvonalas programok bésége és sokszintisége. Ha
Osszeszamolndm a programokat és rendezvényeket, amelyek tanitvanyaink sokoldalu
fejlodését szolgaljadk, minden hétre jutna legalabb egy program. A teljesség igénye nélkiil
emelek ki néhéanyat a legjelentésebbek koziil.

Evtizedes hagyomanyokra nyulik vissza a Szakmdk napja, amely kétnapos rendezvény a
palyavalasztasban orientalja tanitvanyainkat, hogy behatobban megismerhessék azt a szakmat,
hivatast, amelyhez a legtobb kedviik van. Szintén hagyomannya valt a minden masodik évben
megrendezésre keriild Tolerancia hét, mely kezdeményezés didkjainktodl ered, és amely
egybecseng nevelési programunkkal és iskolank szellemiségével. Az 1j tanulasszervezési
modszerek kozill a jellegében projektalapa Témahét épiilt be leglatvanyosabban a
hagyomanyaink kozé. Nem hagyhatok ki a sorbol az (jonnan hozzank keriild didkok
nulltaborokban torténd beavatasa, bevezetése az iskolai életbe, az évente megrendezésre keriild
non-stop rendezvények, természetjaro kirandulasok és taborok, vagy a tanévet zard Sportnap.
Az intellektualis nevelés mellett nagy hagyomanyai vannak az iskoldban az érzelmi, ezen beliil
a milvészeti nevelésnek is. Didkjaink a specidlis tehetséggondoz6 szakkordk mellett szamos
alkotd szakkdr munkajaba kapcsolodhatnak be. Tanitvanyaink munkaibdl latvanyos
kiallitasokat rendeziink az iskolaban, de gyakran kiallitotermekben is (pl. FUGA), illetve az
legnivosabb alkotasokat albumban jelentettjiik meg. Felpezsdiilt kulturdlis ¢€letlink sokszinii
programjai a rendhagyo énekordk, ahol szamos miifaj képviseldi mutatkoznak be, a szinjatszo
kor pedig évek ota ujabb és ujabb szinpadi produkcidval orvendezteti meg a tanarokat és
didkokat egyarant.

Mindezek alapjan kiemelten megdrzendének tartom a pozitivan értelmezett tanar-didk
kapcsolatokat, a berzsenyis hagyomanyokon nyugvo, ugyanakkor mindig 0j elemekkel

gazdagodo programokat.
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1.5 Az iskola épiilete, mint adottsag, egsyben lehetéséo

Az 1986-ban ¢épiilt, az iskola kordhoz képest modern épiilet Osszességében alkalmas
funkcidjanak ellatasdra. Megfeleld méretl, alapvetden esztétikus kiilsé és kozosségi terek
jellemzik, melyhez egy viszonylag nagy udvar tartozik. A nagy egybefiiggd atriumszerii
kiépités kedvez a kozosségek alakulasanak, azonban sok a kihasznalatlan tires tér, és kevés 30

6 folotti osztalylétszam befogadasara alkalmas tanterem.

Az ¢épiilet hatranyai egyrészt a tervezés hidnyossagaibol, masfeldl az iskola profiljanak
boviilésébdl adodo talzott mértéki kihasznaltsdgbol szarmaznak. (Az eredetileg 16 osztalyra
tervezett épliletben ma 18 osztaly mikodik, ami a tantermek folyamatos, 98 %b-0s

kihasznaltsagat jelenti.)

A nagyfoku igénybevétel eldsegitette az amortizaciot, és ramutatott, illetve felerdsitette az
épiilet hatranyait. Ilyen tobbek kozott az iskola fekvése: az egyik front forgalmas, s ezért zajos
utvonalra €piilt. A masik oldalon a sportpalyank természetes zaja a kozelben lakokat zavarja.
A mindennapos testnevelés kettévalaszthato tornateremben, j6 id6 esetén az udvaron talalhato
sportpalyan, és a gyakrabban el6fordulé rossz id6 esetén sajnos a folyosokon, 1épcsékon zajlik.
Vetitotermiink nem alkalmas az iskola egészét befogadd rendezvények megtartasara, igy

iskolai innepélyt, a teljes tanuloifjusagot érintd eléadast nem tudunk tartani.

Hangsulyozand6, hogy az iskola épiiletének — igy a szaktantermek, szertarak, tornadltozok,
kozosségi terek (tanuldi szekrények) — esztétikus kiils6 megjelenése a XIII. Kertiileti
Onkormanyzat Intézményfenntartd és Miikddtetdi Kdzpontjanak kdszonhetd. A folyamatos
karbantartéasi tevékenységének kovetkeztében - a vizes blokkok felujitasaval, tetdszigetelési
munkakkal, kiilsé burkolat-cserékkel, és a részleges belsé nyilaszardcserékkel - évtizedes

problémaék oldodottak meg.

Biiszkék vagyunk a 32000 kotetet meghalado6 iskolai konyvtarunkra, amelyet tanuléink
és tanaraink hasznalnak, és a kozel 3000 kotetet szamlalé muzedlis értéki
konyvallomanyunkra, amelyet kulturalis 6rokségiink részeként szereztiink vissza a volt

Markoé utcai épiilet kitliritésekor.
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Az iskola felszerelésbeli ellatottsaga tobbnyire megfelel a jogszabalyi feltételeknek.
Ugyanakkor a szamitastechnika teremben a gépek jo része korszertitlen, és cserére szorul, csak
ugy, mint az aktivtablak zome. A 16 aktivtablabol az id6k soran 4 teljesen hasznalhatatlanna
valt, a tobbiben is sziikséges lenne a laptopok, az izzok vagy a projektorok cseréje vagy
utdlagos felujitdsa. A tanari szertdrakban torténd fejlesztések (butorzat, szamitogépek,
eszkozok) és egyéb kisebb fejlesztések foleg adomanyozasbol, palyazatokbol és egyéni

tamogatasokbol szarmaznak.

2. PARTNERKAPCSOLATAINK MUKODTETESE

— a partnereinkkel valo kapcsolatunk elvei és rendszere

Manapsdg egyre inkdbb nyilvanvalova valik, hogy egy intézmény kiilsé ¢és belsd
kapcsolatrendszere és a kiilonb6zo partnerekkel valo kommunikacio szerepe felértékelodik. A
belsé partnerekkel torténd kommunikacid alapvetéen hatdrozza meg a pedagdgiai munka
mindségét és hatékonysagat, mig a kiilsé szemléld szamara az iskola akkor lathato jol vagy
jonak, ha atlathato. Ennek biztositdsa nemcsak az iskola irant érdekl6ddk szdmara fontos,
hanem minden pedagoégus érdeke is. Partnereinknek és a kiilvilagnak is vildgosan,
egyértelmiien kell kommunikalni az iskola pedagogiai szemléletét és napi gyakorlatat. Az
elérhetéség, a sokféle kapcsolatteremtési ¢€s kapcsolattartasi modok ma  mar

alapkdvetelménynek szamitanak.

2.1 Egvittmiikodés a kozvetlen belsé partnereinkkel

A diaksag és a diakonkormanyzat (IDOK)

Legjelentésebb belsé partneriink és egyben munkéank legfébb célcsoportja a tanuldifjusag,
hiszen értiik dolgozunk. A tanarok és a didksag kozti rendezett kapcsolatot a magas
szinvonalu oktato-neveld munka alapozza meg.

Diédkjainkkal val6 mindennapi kommunikacié mellett a didkjogok érvényesitésének
intézményes forumait igyeksziink biztositani. A didksagot érint6 legfontosabb ligyekben az
intézményvezetés €és a nevelOtestiilet legfobb partnere az iskolai diadkonkormanyzat
(IDOK). Tevékenységét és a didkmozgalmat tobb tanar segiti. Szakszertibb — a

programszervezésen tulmutatdé — miikodésiiket, autondmidjukat tovdbbra is tamogatni,
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biztositani fogom. Erdekérvényesitési tevékenységiik megerdsitésére hasznos lenne egy
IDOK 4ltal szerkesztett honlap létrehozasa. Emellett a tovabbiakban is tervezem annak a jo
gyakorlatnak a folytatdsat, hogy az intézményvezetés és az IDOK heti rendszerességgel
targyalja meg a didksaggal kapcsolatos tigyeket, ugyanakkor el kell érni, hogy az
osztalyfonoki ordkon is hangsulyosabban keriiljon eld az dnkorméanyzati munka. Az éves
didk-kozgytléseknek valodi kozgytilési format kell adni.

Az iskola kiemelten fontosnak tartja, hogy az iskola elhagyasa utan se szakadjanak meg volt
diakjainkkal a kapcsolataink. Az ’aggok’ rendszeresen vesznek részt a kozosségi programok

szervezésében, és komoly pedagogiai funkcidt latnak el a berzsenyis értékek atadasa terén.

Pedagégusok és szakmai munkakozosségek

A magas szintli pedagdégiai munka és ezen keresztiil a sikeres és eredményes mikodésiink
alapjat a szakmai ¢és osztalyfonoki munkakozosségbe kiilonbozd szinteken bekapcesolodo
tantestiilet képezi. A kiilonb6z0 szakmai csoportok feladatanak, hataskorének, az iskolai
szerepvallalasuknak és innovacids tevékenységiiknek Osszehangoldsa az intézményvezetés
feladata. A szakmai csoportok egylittmiikodése, a kezdeményezések becsatornazasa az iskola
munkajaba csak a kozosen, demokratikus elvek alapjan meghozott szabalyok betartasaval

érhet6 el.

Sziilok, Iskolaszék és sziil6i szervezetek

A didkjaink sziileivel valo kapcsolatunkat a k6zos célok elérése érdekében végzett egyiittes
er6feszitések hatarozzak meg. Nevelésiink sikerességét a sziilok és a tantestiilet kozti elvi
Osszhang ¢€s a folyamatos egyiittmiikodés teremti meg, amely a rendszeres tajékoztatason €s
parbeszéden alapul.

A sziilokkel valo kapcsolatunk intézményesitett formait (fogadoorak, sziiloi értekezlet, stb.)
a Szervezeti és Miukodési Szabélyzat tartalmazza. A partnereinkkel torténd parbeszéd
korszerli hagyoményos és modern csatorndkon egyarant zajlik. Az e-naplo bevezetésével a
sziilok napi szinten értesiilnek a gyermekeikkel kapcsolatos eseményekrdl, mig iskolai belsd
életiink legfontosabb mozzanatait, dokumentumait informativ és naprakész honlapunkon
tessziik nyilvanossd. A modern technika eszkdzei nem szoritjak hattérbe a sziilokkel valo
hagyomanyos kapcsolattartasi formakat. A sziil6i értekezletek, szaktanari fogadoorak mellett
az osztalyfonokok és tandrok a sziildi munkakozosségen keresztiil, k6z6s programokon,

kiranduldsokon épitik kapcsolataikat.
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A sziil6i vélemények legfobb foruma az Iskolaszék, amely a sziildk, a didkok és a tantestiilet
kozotti eszmecsere helyszine is egyben. Az Iskolaszék azonos szdmu tagjabol alakitottuk meg
2013-ban az Intézményi Tanacsot, amelynek munkajat igyeksziink Osszehangolni az
Iskolaszékkel.

Az Iskolaszéken tul sziikségesnek tartom feléleszteni és megerdsiteni kapcsolatainkat a
Sziiléi Szervezettel (SzMK). E forum lehetévé teszi a sziilok véleményének
megfogalmazasat, egyben szervezett kapcsolatot teremt az iskolavezetéssel ¢€s az
Iskolaszékkel. A Sziil6i Szervezet az elmult években tobb hagyomanyteremtd otlettel allt elo,
¢s ehhez Onzetleniil, sokszor hatalmas energidkat igénylé munkajukat adtak (pl. Bolhapiac,
wifi kialakitasa). Ahhoz, hogy otleteik, javaslataik megvaldsulhassanak, meg kell nyerniiik a
nevelOtestiilet és didkonkormanyzat tdmogatdsat, ugyanakkor az intézményvezetés feladata
az ehhez sziikséges forumot biztositani. A jovOben is feladatunk felkarolni a jo
kezdeményezéseket, mar csak azért is, hogy lelkesedésiiket €s tapasztalataikat at tudjak adni a

jovendodbeli Berzsenyis sziiloknek is.

2.2 Eovittmiikodés a kiils6 partnerekkel

A fenntart6 - KLIK XIII. Tankeriilete

2013-ban megvalosult fenntartovaltozds kovetkeztében Onkormdnyzati iskolabdl a
Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont, ezen beliill is a Budapest XIII. Tankeriilet
fenntartasaba keriiltiink. A fenntartovaltast kovetd atmeneti bizonytalan iddszak utan
kialakult az intézményfenntart6 tankeriilet szervezete, feladatkdre és az iskolakkal valo
kapcsolatrendszere.

A Tankertilettel fennallo kapcsolatunkat a jo egyiittmiikodés kell, hogy jellemezze. Ebben az
elsésorban szakmai kapcsolatban igazodnunk kell a jogszabalyok altal is eléirt modon a
fenntartoi célokhoz. Az intézményvezetd feladata és kotelessége, hogy a fenntartdi dontéseket
az intézményi szamara legelényosebb formaban, ugyanakkor a lehet6 legszakszeriibb modon
végrehajtsa. Ugyanakkor egy intézmény sem miikodhet eredményesen sajat fenntartdja
ellenzékeként. Ezért az intézményvezetd alapvetd feladata, hogy a neveldtestiilet és szakmai
csoportok igényeit, véleményét, Otleteit kezdeményezden és autentikusan kozvetitse a

fenntarto felé.
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A miikddteté - a Budapest XIIL. Keriileti Onkormanyzata Intézményfenntarté és
Miikodteté Kozpont

A fenntartas és mikodtetés 2013-as szétvalasztasa ota atrendezddott a mukodtetd, a XIII.
Keriileti Onkormanyzattal valo kapcsolatunk. Az &nkormanyzat és az iskola kozt a
kapcsolattartas az Intézményfenntartd és Mikodtetdé Kozponton, és az iskolaba delegalt
miikodtetési vezetd személyén keresztiil valosul meg. O a felelés az iskolaépiilet
lizemeltetéséért, a karbantartasi tevékenységéért. Erzékeljiik, hogy az oktatas altalanosan
mostoha helyzetén beliil a mi iskolank lehetOségei viszonylagosan jobbak, s ez az
iizemelteténk érdeme. Ertékeljiik, hogy amig szamos 6nkormanyzat az iskolakon probal
sporolni, addig a XIII. keriiletben inkabb tobbletforrasokat keresnek, és talalnak az iskolak
jobb miikddtetésére.

A tovabbiakban a kolcsonds egylittmiikddés jegyében olyan kozos iskolaépiilet fejlesztési
célokat kell kitlizni, amelyek egyfelél 6sszhangban vannak az iskola kornyezetét meghatarozé
komfort és arculati céljaival, hiszen a tanulok és a tanarok , lakjak™ az iskolat. Ugy véljiik,
hogy egy iskolabarat miikodtetd, valamint egy orszagos elismertséget kivivo gimnazium
egytttmiikodése mindkét fél szamara kolesonos hasznot hajthat, és mi minden téliink telhet6t

megtesziink azért, hogy ez a kapcsolat minél gyiimdlcsdz6bb legyen.

Egyéb szervezetekkel valo kapcsolatunk

A gimnézium szdmos szervezettel, hazai és kiilfoldi iskolaval 4ll alland6 vagy eseti szakmai
kapcsolatban. A tapasztalatcsere, kozos rendezvények szervezése szempontjabol meghatarozo
az azonos profilt intézményekkel (pl. a matematikén keresztiil a specialis hatosztalyos képzést
folytato iskolakkal fenntartott kapcsolat), csaktigy, mint a keriileti altalanos és kozépiskolakkal
apolt kapcsolataink. Tobb iskolaval egytittmiikodési szerzodést kotottiink a tehetséges tanulok
gondozasa érdekében.

Kiilfoldi partnereink elsdsorban a diakeserék révén valtak meghatarozova. A diakcserék és az
unios (pl. a volt Comenius) programok kiemelkedd szerepet toltenek be az iskola életében,
mert eldsegitik a mas kultirak, hagyomanyok megismerését, ezeken keresztiil sajat nemzeti
értékeink felfedezését és megbecsiilését. Tobb kiilfoldi — német, francia, olasz, svéd — iskoléval
hosszu évekre, akar évtizedes multra visszatekintdé kapcsolataink alakultak ki. 2015 6szén
kapcsolodunk be az Erasmus+ programba, amely a human tagozat megujulasat célozza. Mivel
az 0j programok egy része mar konzorciumban miikodik, igy kapcesolataink kore kiboviilt nem

elsésorban oktatasi intézményekre is (pl. Budapesti Torténeti Mizeum).
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A maddr nem azért énekel,
mert tudja a vdlaszt.
A maddr azért énekel,
mert van egy dala.”
(Maya Angelou)

3. KOZOS CELJAINK ES FELADATAINK A
2015-2021 KOZOTTI IDOSZAKBAN

Mint az a helyzetelemzésbdl is kiolvashatd, az elmult tiz év soran a Berzsenyi Daniel
Gimnazium hagyomanyokon nyugvoé, ugyanakkor innovativ szemlélete az iskolakat koriilvevo
vilag kiszamithatatlansaga ellenére segitett megérizni vezetd szerepét az azonos tipusu és
felépitésti iskolak kozt. Az elért eredmények és sikerességiink azonban Ujabb kihivast, és
egyben még nagyobb figyelmet igényelnek. Ezért a legfontosabb feladatunk, hogy megérizziik
az eddig elért eredményeinket, sikerességiinket, a szakmai igényességet, és a diakok sokrétii
személyiségfejlodését szem el6tt tartva, nevelési-oktatasi gyakorlatunkat - egy magasabb
szintli szervezeti kultira keretei kozt - még életképesebbé, egyben korszer{ibbé is formaljuk,
azaz egy, a szo szoros értelmében vett *mindségi’ iskolat hozzunk 1étre szervezeti felépitésben,
szabalyozottsagaban,  folyamataiban, kapcsolatrendszerében,  Osszefoglaloan — egész

szellemiségében.

A fentiek értelmében a 2015-2021 kozotti iddszakra legfobb stratégiai céljaink

e megujulo Pedagogiai Programunk alapjan, az egyiittmiikodésre épité, magas
szinvonalu, tehetséggondozo oktato-neveld munka eredményességének és

hatékonysaganak megorzése, szinvonalanak tovabbi emelése

e az iskolank szervezeti kulturajanak és szervezetiranyitasi kulturajanak
magas szinvonalra torténé fejlesztése, az iskola kapcsolatrendszerének
fejlesztése és ehhez kapcsolodoan az iskola arculatinak markansabba

formalasa.
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3.1 Tehetségogondozas és az emelt szintii oktatas 6sszhangjanak megteremtése

Idénként a legkivalobb dolgok is atvizsgalasra, tovabbi, az adott kor kihivasainak megfeleld
finomitasra szorulnak. Mivel az iskolaban a tehetséggondozas tantargyakban illetve a tantargyi
kereteken tilmutatéan is megjelenik, fontos ezt a két szegmenst kiilon-kiilon és egyben is

megjeleniteni.

A képzési struktirank kialakitasa ota a vilag nagyon megvaltozott az informacioszerzés jellegét
tekintve. A tudas megszerzésének a forrasa ma mar nem kizarélag az iskola, hanem a minket —
tanarokat ¢s didkokat — kortilvevd vilag, és a virtualis tér is. Egyik f6 célom a meglévo képzési
szisztéma tovabbi finomitasa, amelyet a folyamatos tartalmi megujulas mentén, a szakmai
munkak6zdsségek onfejlesztd tevékenységére alapozva, elsdésorban a tevékenységkozpontu
és valtozatos, tanorai és tandran, vagy akar az iskola épiiletén Kkiviili tevékenységek
bovitésében, osszehangolasaban latom. Ezek a folyamatok mar korabban megindultak,
ugyanakkor mindenképp fontosnak és megvalositando feladatnak tartom, hogy a valtozatos
tevékenykedtetési és megismerési formdk és a folytonos, a neveldtestiiletre jellemzd innovativ
szellemiség megdrzése mellett, az egyes osztalyokra jellemzo karakter latvanyosabban és
letisztultabb formaban jelenjen meg. A kiemelt stratégiai célok megvalositasahoz az emelt
szintll oktatds teriiletén tovabbfejlodési lehetdségeket latok egyrészt a kiilonb6zd profilu
osztalyok négy, hat évre sz616 tematikajanak és arculatanak pontosabb kialakitasaban, és
az iskola vonzerejének megtartdsanak érdekében az egyes osztdlyok altal kinalt

programcsomag bévitésében ¢és markansabb megjelenitésében.

A fentiekkel 6sszefliggésben tartalmukat tekintve kiilon figyelmet érdemelnek a viszonylag 1j

specialis osztalyaink. A Klasszikus human tagozat arculatdnak megerésitését tobb iranybol

latom megvalosithatonak. A fejlesztés iranyai a mivel6déstorténeti tartalmak és a
muzeumpedagdgia bevonasban, illetve a térténelem, az irodalom és a miivészetek tanterveinek

osszehangolasaban latom. Mindenképp megoérzendd a 10. évfolyamon a ‘mestermunka

elkészitésének hagyomanya, és a projektoktatas irdnyaba torténd elmozdulas.

A redl és matematika osztalyok esetében a gyakorlati jelleg megdrzése céljabol kiemelten

fontosnak, megdérzenddnek ¢és egyben tovabbfejlesztenddnek tartom a szakmai taborokat,
illetve a terepgyakorlatokat, hogy tanuldink kézvetlen kozelrdl, ’életszeriibb’ helyzetekben,
tehat a terepen ismerkedhessenek meg a tananyaggal, tapasztaljak meg az elméleti 6rakon

tanultakat. Tamogatjuk a kiilsé intézményekbe torténé latogatasokat, példaul, hogy minden
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fizikuspaldnta tanulmanyai alatt eljusson a Paksi erdmiibe, vagy - a lehetdségekhez mérten - a
Cernbe. A természettudomanyos osztalyban 0sztondzziik az egyetemek és laboratoriumok
latogatasat.

A kiemelkedden jol miikodo nyelvi osztdlyok esetében pedig cél, hogy minden nyelvi osztalyba

jar6 tanuld legaldbb egyszer jusson el a célnyelvet tanité orszagba tudisanak megerdsitése
érdekében. (Ezt a tobbi osztalyban is tamogatand6 célnak tartom.) A cserék azonban nem csak a
nyelvtanulast szolgaljak. Didkjaink mas kultarakkal valé megismerkedése sajat nemzeti
identitasuk nagyobb megbecsiiléséhez is vezet.

Sziikséges a nyelvi cserék egyfajta projekt iranyba valo atalakitasa, tematizalasa is, hogy a
nyelvi élmények megszerzése mellett egy masik orszag tanuldival megvalosuld kodzos
projektek soran erésodjenek a kapcsolatok. A soknyelviiség és ugyanakkor a ’kisebb’ nyelvek
tamogatasara hagyomanyteremtd, egyben ismeretszerz6, érdeklodést felkeltd szandékkal

szervezzik meg idén az ’Eurdpai nyelvek napjat’.

Az egyes specialis tantervii osztalyokban fontos célnak tartom a szaktargyi kovetelmények
pontositasat, az adott szakra és az adott szakon tanitott tantargyak tartalmanak és éraszdmanak
finomhangolasat. Sziikséges az egyes szakok tehetséggondozo tevékenységének rendszeres
feliilvizsgalata és a bevalas alapjan torténd tartalmi finomitasa.

Mivel a tehetséggondozas nem korlatozodhat az egyes szaktargyi tartalmakra, ezért nagyon
0sztonzom, hogy a kiilonbozd targyak tanitasakor erdsodjon a tantargykoziség szemlélete.
Ennek kivalo példaja az origami kiallitds, amelyen a miivészetek és matematika talalkozasanak
lehettiink tanui, vagy a miivelddéstorténet, az irodalom ¢és a torténelem bizonyos korainak
epochalis rendszerben torténd tanitasat.

A jo gyakorlatként atvett esszéiratast minden osztalyban - a négy év folyaman legalabb
egyszer minden tanuldra vonatkozoan — gyakorlatta kellene fejleszteni, hogy a tanitvanyaink
ugy hagyjak el az iskolat, hogy tisztaban vannak a tudomanyos munkdk elkészitésének
szabalyaival. Ehhez azonban biztositani kell mind a tanarok, mind a didkok szamara az egyéni

foglalkozasokra forditott 6rakedvezményt.

3.2 Elmozdulas az uj tanulas modszertani oktatasi formak felé

A szakmaisag ¢és az eredményesség megdrzése ¢és a tovabbfejlédés iranyaba torténd elmozdulas
érdekében torekedniink kell az oktatasban alkalmazott médszertani palettink szinesitésére,

I”

bévitésére. A tanulok egyre nehezebben ,,viselik el” a hagyomanyos tanérakat, és az otthoni
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tanulasra forditott id6 is drasztikusan csokkent, megvaltoztak a tanulasi modszerek is. Mivel az
Internet kordban a tanar mar nem a tudas egyetlen forrdsa, ki kell 1épniink a hagyomanyos
szerepekbdl, és egy ujfajta, a sokféle ismeretet szintetizalo, a tanulasi folyamatot szervezo
szerepbe kell helyezkedniink. Ez tobbféleképp érhetd el. Egyfeldl ki kell akndznunk a TAMOP
3.1.4 palyazat soran megismert Gj tanulasi modszerekben rejlé lehetéségeket, és meg kell
vizsgalni, hogy hogyan tudndnk a helyi tanterviinkben hangstilyosabbd tenni a
tevékenységkozpontu pedagoégiat, illetve hogyan tudnank elmozdulni a finn példabodl ismert

problémaelvii projektoktatas iranyaba.

3.3 A digitalis irasbeliség kereteinek kialakitasa

Az 1j tevékenységkdzpontli pedagogidk tanari és didk oldalrol egyarant megkivanjak, hogy
XXI. szazadi technikédkat alkalmazzunk. Mivel a jelenlegi tandr-didk kommunikacié féként a
kozosségi oldalakon zajlik, az egyik feladat, amelynek elsé 1épcséjét a 2015-16-o0s tanévben
teszteljiik, hogy ezt a kommunikaciot egy kozos iskolai digitalis feliileten jelenitsiik meg - a
’google classrooms’ vagy ’moodle” rendszer alkalmazasaval. Az egységes feliilet lehetévé
tenné¢ a didkok és tanarok szamara a kapcsolattartds mellett a kiillonb6z6 tantargyakhoz
kapcsolddo segédanyagok diakokhoz vald kozvetlen €s biztonsagos eljuttatasat. Természetesen
a fentiek megvalodsitasahoz nagy sziikség van a tanarok Onfejlesztd aktivitasara épitve a
kiilonb6zé céliranyos tovabbképzésekben vald részvételre és a technikai feltételek
javitasara is. Ezen a teriileten is maximalisan tamaszkodom az iskolai rendszergazda és az

informatikusok szakértelmére és segitségére.

3.4 A munkakozosséoek szakmai miihely szerepének, funkciojanak erositése

Az elobbi bekezdésekben részletezett feladatok — a specidlis emelt szintli képzési forma
erdsitése, karakterének hangstlyosabba tétele; a modszertani megijulas és a digitalis
irasbeliség erdsitése — mind a munkakozosségek nagyfoka autonomiajan és szakmaisagan
alapulnak. Ezért kiemelt jelentdséget tulajdonitok a szakmai munkako6zosségek altal végzett
aktiv, onfejleszt6, innovativ munkanak, hogy a szervezési feladatokon tulmutaté szakmai

modszertani miihelyekké valjanak.
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3.5 Neveléssel kapcsolatos megvalositando feladataink

A pedagogia programban stratégiai célként fogalmazddik meg a tanulok elvarhato
tulajdonsagainak fejlesztése, érzelmi nevelése. A helyzetelemzésben felvazolt, egyeldre még
nem daltaldnosan jellemzd, de potencidlisan veszélyként el6bukkano negativ jelenségek —
ilyenek példaul a viselkedési és magatartdszavarok, a szocialis vagy beilleszkedési problémak,
a sziloi elhanyagolas, vagy akar tanulasi nehézségek — idében torténd észlelése nagy hangstlyt
kell, hogy kapjon.

Ebben kiemelt szerepiik van az osztalyfonokoknek, akiknek azonban sok egyéb
teenddjiik mellett kell erre kiilonds figyelmet forditaniuk. Eppen ezért fontos feladat az
osztalyfénoki foglalkozasokat a szakorak jelentdségével azonos szintre emelni, és lehetGség
szerint meg kell teremteni, hogy minden osztalyfénok munkajat — az osztalyfonokokkel kozel
azonos megbecsliltségli  osztalyfonok  helyettes  segithesse. Az  osztalyfonokok
egylittmiikodését, informacidcseréjét biztositd osztalyfonoki munkakozosséget — akar 11.
munkakozdsségként - szakmailag és szervezeti szinten is meg kell erdsiteni, és munkajat
szakmai és mddszertani anyagokkal kell timogatni.

A gazdag programkinalat mellett, amelyet az iskola didkjai szamara nyujt, az egész
neveldtestiilet feladata, hogy tanitvanyainkat segitse €és mintat adjon a szabadidé hasznos
eltoltésére. Egyben 0sztonozze a kisebb kozosségeket, didkcsoportokat dsszefogo, esetlegesen
onszervez6dé csoportok szabadidés ¢és tanulmanyi tevékenységét (pl. Onképzdokar,
sakkszakkor, bridzsoktatas stb.). Ennek megvaldsitasdban nagy segitséget nytjthat az IDOK,
jogainak érvényesitése teriiletén meg kell erdsiteni. A neveltségi szint javitasdban és a szocialis
érzékenység erositésében az IDOK az tevékenységéhez hasonld szerepet tolthet be az iskolai
kozosségi szolgalat, amelynek a Kkeretszabalyait az intézményhez igazitva pontositani
sziikséges.

A neveltségi szint javitasa mellett ugyancsak hangstlyosan kell megjelennie —
osztalykeretben, de iskolai szinten is - a karos szenvedélyek terjedését megakadalyozo és ezek
kezelését célzd tevékenységeknek. Az osztalyfonokok munkajat szakmai anyagokkal, és
lehetéségeinkhez mérten kiilsé szakemberek (kiilsds eldadok, iskolapszicholdgus, szocidlis
munkdasok) bevonasaval segitjiik.

A didkokra Osszpontosité figyelem mellett javitani kell a tanarok stressz- és

problémamegoldo készségét is.
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3.6 Az oktatas targyi hatterének, az iskolai kornvezetének fejlesztése, arculatformalas

Az iskola eredményessége €s a magas oktatasi szinvonal, ugyanakkor a pedagogus ¢€letpalya
modell is megkoveteli, hogy az iskola felszereltségének allapotat fejlessziik. Bar az iskola
szertarai is folyamatos fejlesztésre szorulnak, az informatika érettségik és versenyeken elért
eredményeink alapjan, de maganak az informatika oktatds szinvonalanak meg6rzése érdekében
is a technikai feltételek javitdsa soraba tartozo legsiirgdsebb feladatunk a szamitogéppark
korszeriisitése az informatikai szaktantermekben, illetve lehetéség szerint a tanari
dolgozdkban. Gépparkunk nagysaga, €s annak gyorsuld amortizacioja miatt a korszersités €s a
gépek cseréje folyamatos teendonk kell, hogy legyen. Erre elsésorban palydzatok utjan van
lehetdség, amelyek jobb kihasznaldsdval megvalosithatd lehet a szamitdgépek minél eldbbi
cseréje. A szamitogépek cseréje mellett torekedni kell az aktivtabla parkunk folyamatos
korszeriisitésére is.

Merész alom a mindennapos testnevelés feltételeinek javitasara egy fiithetd, télen is

hasznalhat6 *buborék’ felépitése. Ennek megvalositasara azonban latok esélyt.

Az el6z6 fejlesztési célokat és feladatokat megfogalmazo fejezetekben részletezett tartalmi
célokbol és feladatokbol kovetkezd valtozasokat nem csupan megvaldsitani kell, hanem az
iskola arculataban is meg kell jeleniteni.

Mivel az iskola épiilete a XIII. Keriileti Onkorményzat tulajdondban van, az épiilet funkcionalis
megvaltoztatasa, illetve a hasznaldinak és az iskola altal kozvetitett értékek megjelenitése csak
a helyi onkormdnyzattal kardltve, annak egyetértésével €s tdmogatdsaval valdsithatdé meg.
Mint mar azt a korabbi fejezetekben részleteztem az iskolaépiilet belsé és kiilso terei nagyok és
jorészt kihasznalatlanok, mig a tantermek kis méretiiknél és befogaddképességiiknél fogva
talzsufoltak. A zsufoltsdg enyhitésére ¢és teremkinalat javitasdra célom a konyvtar
funkcionalis  atalakitasa egy elkiilonithetd, ugyanakkor egybenyithato, ©nallo
csoportfoglalkozdsok tartasara alkalmas teriilet kialakitasdval, melyet természetesen
technikailag is fel kellene szerelni, nagyképernyés televizioval és szamitogéppel, valamint
tablaval. Ezzel a megoldassal, viszonylag kis koltségraforditassal egy onalld kiscsoportos
tanteremet kapnank, megOrizve ¢s tovabbfejlesztve az eredeti konyvtari funkciokat.
Alkalmanként teret kapnanak itt kiilonb6z6 kozéleti rendezvények, amelyekre nincs elég hely,
mint példaul az IDOK is itt tarthatna rendszeres talalkozoit, de kivéldan alkalmas lenne

sakkszakkor vagy bridzstanfolyam tartaséra is.
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Sokkal nagyobb 4talakitast igényelne az emeleti szertarak eldtti terek kihasznaltsaganak és
funkcionalitasanak javitasa. A szakmai munkak6zdsségek csoportosan helyezkednek el, ami
azt a lehetOséget teremti meg, hogy a tanari szertarak elott kiallitoteret, atrendezheté bemutato
oszlopokat alakitsunk ki, amely kapcsolodna az adott munkakézosséghez és bemutatna
jellemzd tevékenységeiket. A szemléletesség kedvéért példaul a matematika munkakdzosség
elotti tér remek lehetdséget ad egy, a Berzsenyi nagy matematikus egyéniségeinek ¢letitjanak
bemutatasara, melyhez egy kiallitofalat épitenénk. Az irodalmarok el6tt pedig hasonld — és a
kozosségi terek megjelenéséhez illeszkedd versfal kapna helyet. Természetesen ezek csak
oOtletek, tartalommal a szakmai miihelyeknek kell megtolteniiik ezt.

Az iskola arculatanak épitése azonban nem csak a terek funkcidink az atalakitasat vagy jobb
kihasznalésat jelenti. A Berzsenyi gimnazium multjanak, torténetiségének mélyebb feltarasara
is sziikség lenne, amelyre azonban a kdrnyezetvédelmi szempontokat figyelembe véve egy
folyamatosan bdviild, 6nmagat ir6 digitalis évkonyv kialakitasara, megszerkesztésére van

sziikség.

4. Rovidtavon (egy-két éven beliil) megoldandé
feladatok

Stratégiai és hosszutavon megvaldsitand6 céljainkhoz és feladatainkhoz illeszkednek a

rovidtdvon megvalositando kozos teenddink.

1. Idoszertivé wvalt, ezért feliilvizsgaljuk, a torvényi szabdlyozasnak megfeleléen
kiegészitjiik, médositjuk ¢és sajat jelenlegi arculatunkra szabjuk az intézmény
miikodését alapvetéen meghatirozé dokumentumokat — koztik kiilondsen a
Pedagdgiai Programot.

Az intézmény milkodésének legfobb dokumentuma a Pedagdgiai Program, melyben iskolank
egész nevelési-oktatasi filozofiaja fogalmazodik meg. Az utdbbi évek jogszabalyi valtozasai
azonban megkivanjdk a programban foglaltak feliilvizsgalatat, és a jogszabalyokhoz és az
iskola jelenlegi miikodéséhez valo igazitasat. A kdrnyezettudatos viselkedéssel, az egészséges
¢életmodra neveléssel, a szocialis érzékenyitéssel kapcsolatos feladatainkat a Pedagogiai
Programba be kell épiteni. A kotelezé részeken tal, mint példaul a Kozosségi Szolgalat
elveinek integralasa, sziikséges az iskola szellemiségéhez igazodd, uj hitvallas megalkotasa is.

Mindezeket a neveldtestiilet és a didkok konszenzuson alapul6 javaslatai alapjan képzelem el.
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2. Az idei és a jovO tanév torvényileg eldirt, a tantestiilet ¢letét meghatarozo feladata a
pedagogus elomeneteli rendszerhez kapcsolodo pedagogiai-szakmai ellenérzésre
(tanfeliigyelet) és a pedagogus mindésitésekre torténé egyéni és intézményi szinti
felkészités és felkésziilés. Az iskolavezetés €s szakmai (mesterpedagdgusokbol allo)
tamogato testiilet segitséget nyujt a pedagogus portfolié elkészitéséhez, és felkésziti a
tanarokat a rajuk varé mindésitésekre és a tanfeliigyeleti latogatasokra. A kotelezéen
elvégzendd intézményi és pedagdgus Onértékelés Kkereteit meghatarozzuk, és a

szabalyrendszerét kialakitjuk.

Az ehhez kapcsolodd munkdélatok elkezdddtek, de a Belsd ellendrzési csoport mitkodésének
feltételeit szabalyozo dokumentumok, az 6téves mindsitési tervé €s az éves ellendrzési program
elkészitése még eldttiink all. A tandraink felkészitése tudatos kell, hogy legyen; a sikeres
megméretések alapvetd feltétele, hogy tandraink ismerjék az ellendrzési és mindsitési
folyamatokat. A mesterpedagogusok feladata, hogy olyan szakmai hatteret biztositsanak
munkatarsaiknak, hogy az eljarasok ne csak kotelezéen letudanddak legyenek, hanem
sikerélményt okozzanak. Ezért rendszeresebbé ¢és tematikusabba kell tenni az dralatogatasokat

mind a vezetés, mind a munkakdzosségek vezetdi részerdl.

3. Az oktaté-neveld munkank jobb Osszehangolasa érdekében nagyobb hangsulyt kell
fektetni — a tanarok és a didkok szabadsaganak tiszteletben tartasa mellett - az értékeld-

ellenorzo tevékenységiinkre.

Az elmult idészakban az iskolavezetés ellendrzd tevékenysége a tanari 6raszam ndvekedes,
illetve az tigyviteli és adminisztracios teenddk novekedése miatt meglehetsen hattérbe szorult,
pedig sokan fordulnak hozzank kiilonb6z6 pedagodgiai, fegyelmi vagy épp magantermészetii
problémakkal. A jobb ellendrzési tevékenység érdekében a sziildk, didkok és a szakmai
munkakdzdsségek altal gylijtott tapasztalatokat és a felmertild problémakat a megfeleld szinten
- diak forumokon, osztalyértekezleteken, nevelOtestiileti értekezleteken - értékeljiik, és
meghatarozzuk a tovabblépési lehetdségeket.

A magasabb szinten, dm kozOosen meghozott dontések ¢és szabdlyok betartasanak ¢és
betartatadsanak megkovetelése a mindenkori iskolavezetés feladata kell, hogy legyen. Erre azért
is sziikség van, hogy azok a hatdsmechanizmusok, amelyek az iskolan beliill miikddnek
Osszeadodjanak, ¢és Osszehangoltan, a kozosen elfogadott értékrend ¢és egyeztetett
normarendszer alapjan hassanak. Ezzel kapcsolatosan a felmeriild tanar - didk és egyéb
konfliktusok megoldadsara megfontoldsra javaslom a mediatori rendszer bevezetését,
melynek egyetlen feladata a kolcsonds bizalom és az ezzel szorosan Osszefliggd jo

munkakapcsolat helyreallitasa.
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4. A kozeljovOben tehetséggondozd tevékenységiink javitdsa érdekében nagyobb
figyelmet kell forditanunk a versenyekre valé jobb felkészitésre és a résztvevok
szamanak pontosabb meghatarozasara.

Egy tehetséggondozo iskola tevékenységét leginkabb a kiilonb6zé versenyeken elért
eredményei alapjan értékelik. Szdmos ok miatt a legrangosabb versenyekre (pl. OKTV) az
utdbbi idoben csokkent a jelentkezési kedv a tanulok részérdl. Az iskola tehetséggondozo
arculatanak megdrzése érdekében egyrészt torekedni kell a didkok — ésszeri hatarok kozt
mozgd - versenykedvének felkeltésére, masrészt megfeleld csoportos ¢és akar egyéni
felkészitéssel torekedni kell a versenyeken elért eredményességet meghatarozd mutatok
javitasara. Torekedni kell ugyanakkor arra, hogy a ’tomeges’ versenyeztetés helyett a

legtehetségesebb tanuldinkat indithassuk a versenyeken.

5. Fontos cél a tanarok modszertani repertoarjanak frissitése ¢és lehetdség szerinti
bdvitése.

Az oraszamok novekedésével a tandroknak kevesebb ideje jut az Onfejlesztésre, €s a didkokkal
valo elmélyiilt, személyes foglalkozasra. Hasznos és érdemes a modszertani tarhazunkat tovabb
boviteni, hogy egyrészt képesek legylink differencidltan oktatni, illetve tanitvanyaink
motivacidjat fenntartani. A tobbféle modszer koziil az adott csoport ismeretében hasznosabban
Ki tudjuk valasztani a megfelel6t. Mindezek érdekében pontositani kell a nevelési értekezletek
témait, akar meghivott szakemberek eldadésaival szinesiteni azokat. Meg kell Gjjitani a szakmai
napot, amely modot ad a szakmai eszmecseréken til oOraldtogatdsokra is. Osztdéndzziik
kollégainkat, hogy tovabbra is vegyenek részt szakmai rendezvényeken, konferencidkon,

tovabbképzéseken.

6. Az egészséges életmodra és kornyezettudatos magatartasra valé nevelés érdekében
1) megoldasokat sziikséges taldlnunk.

E feladatok olyan ismereteket és képességeket igényelnek a tanaroktol, amelyekkel nem
rendelkeziink, ezért mindenképp sziikséges kiils, a problémak megoldasara felkésziilt
szakemberek elméleti ¢és gyakorlati segitségét kérni, illetve tanarainkat szakiranyu
tovabbképzésekre beiskolazni. Béviteni kell azon tevékenységek korét, amelyek a gyerekek
szamara érthetobbé és kézzelfoghatobba teszik az egészséges €¢letmoddal és kornyezettudatos
magatartassal kapcsolatos ismereteiket. Az Egészség nap hagyomanyt teremthet, de sziikséges
kidolgozni - elsésorban a kilencedik évfolyamra — a kotelezd, Szervezett drogprevencios

eldadasok tematikajat és rendszerét.
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5. VEZETESI ELVEK ES SZERVEZETI
STRUKTURA

A vezetés, és ezen belill az intézményvezetd {6 feladata, hogy biztositsa az intézmény
szakszerii, hatékony és torvényes miikodését. Azonban az intézményvezetés sikeres és
eredményes csak akkor lehet, ha Osszhangban van az iskolaban kialakult Szervezeti
kultaraval, ugyanakkor a tantestiilet és a didksag elvarasait képes 6sszehangolni sajat vezetoi
elképzeléseivel, valamint az oktatasiranyitas elvarasaival is. Ezt csak egy demokratikus
elveken alapuld iskolavezetés valdsithatja meg.

Szervezeti kultira szempontjabol a Berzsenyire leginkabb az Osszetartd csapatszellem
jellemzd, amely egyfeldl épit az iskola altal képviselt érték iranti elkdtelezettségre, a kolcsonos
bizalomra, masrészt teret enged az egyéni ambicioknak és Otleteknek. A tantestiilet tagjai
tamogatjak egymast, és ugyanakkor kreativak és innovativak. Az iskoldval kapcsolatos
dontéseket a tanarok kozosen, és egymas érveire odafigyelve hozzak meg. Ez a demokratikus
jatékszabalyokat tiszteletben tartd, az azt komolyan vevd ¢és miikodtetd iskolavezetés és
nevelGtestiilet olyan hétkéznapi kommunikacios teret képes kialakitani, amely kévetendé
példat jelenthet a diakok szamara is, tehat athatja az egész iskolat.

Szervezetiranyitasi és fejlesztési szempontbol ezért kiilondsen fontos célnak tartom, hogy
megdrizzem a tantestiiletre ¢€s a legfelsObb vezetésre jellemzd, szakmaisagon alapulo,
egylittmiikodd szemléletmodot, valamint a masok eredményeit elismerd, a valtozasokra valo
nyitott, innovativ magatartast.

Az iskola hatékony mitkddtetése és irdnyitdsa megkivanja, és egyben az iskolavezetés egységét
is meghatarozza, hogy az iskolavezetés harom tagja Osszehangoltan, ugyanakkor autoném
modon végezze a munkdjat, az iskolat érintd kérdésekben egyeztetett egységes allaspontot
képviseljenek. Fontosnak tartom, hogy az iskolavezetés legfelsobb szintje megfeleléen
képviselje és fogja Ossze a kiillonbozd szakmai teriileteket, tehat a harom igazgatosagi tag

kiilon-kiilon teriiletek miikodéséért legyen felelds.
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Ez a vezet6i szemlélet sziikségszerlien megjelenik a vezetdi szintek felépitésében is.

Berzsenyi
Pa’,"?' Teriletek Munkakozdsségek
Gimnazium blolo =
Vezet8sége | biologia__|
Real +
testnevelés
testneveles

intézményvezetd Human

+2 helyettes +nyelvek

Matematika <
+ fizika f|Z|ka+|nformat|ka

A vezetésben a szakmaisag legfobb megjelenitdi a munkakozosség-vezetok, akik a kibovitett
vezetéség tagjai. Ok felelnek a szakmai munka szinvonalaért. Az osztalyfénoki

munkakozosség felelossége az iskola nevelési elveinek egységes megjelenitése.

6. AZ ISKOLA GAZDASAGOS MUKODESE

A Berzsenyi Déniel Gimndzium — még a részben 0nalld iddszaka alatt is - torekedett a
hatékony gazdalkodasra. Mivel az elkdvetkezendd években a kozoktatds az anyagi
eroforrasok szlikosségére szamithat, a fenntartd altal a rendelkezéslinkre bocsatott anyagi
eszkozok ésszerl és takarékos felhasznéldsara toreksziink. Kiilonds gonddal fogjuk megovni
a targyi kornyezetiink (tantermek, butorzat, stb.) allapotat.

Anyagi lehetdségeink bovitésére tovabbi forrasokat kell keresniink, és a korabbinal nagyobb
hangsulyt kell fektetniink a palyazati munkara. Az elmult években szakmai
munkakdzdsségeink tobb esetben sikeresen palydztak az iskola eszkozparkjanak javitdsara,
igy szertaraink gazdagodtak néhany uj eszkozzel. A legtobb palyazati lehetéség azonban nem
a szertarak, tanulastamogaté és informatikai eszk6zok beszerzését segiti, ezért ebben nagyban
szamitunk a fenntartonk tdmogatasara.

Az iskola tanuléi szamara rendelkezésre allo anyagi lehet6ségek bovitését alapitvanyaink
biztositjak. Az alapitvanyba befolyt pénzeket jorészt a szocialisan leginkabb raszorult
tanitvdnyaink tdmogatdsara — tanulmanyi Osztondij formdjaban, vagy kiranduldson,

cserelatogatasokon valo részvétel eseti finanszirozasara forditjuk.
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